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Arbejdet med den
padagogiske lzreplan

Hvilke dele af vores padagogiske leringsmiljg har vi sarligt
haft fokus pa over de sidste 2 ar?

Her kan | opliste, hvad | har haft seerligt fokus pa som en del af arbejdet med lzereplanen, fx
elementer fra det peedagogiske grundlag, leereplanstemaerne eller de 12 paedagogiske mal.
Veer opmaerksom pa at beskrive, hvorfor det netop er disse dele af leringsmiljeet | har valgt
at have seerligt fokus pa, for bade barn og voksne.

Vi har haft fokus pa, at alle afdelingerne er blevet uddannet til arbejdet med Nest
* Nest — bgrnesyn, laeringsmiljger, barnefeellesskaber, skabe overblik for bgrnene
* Det paedagogiske laeringsmiljg hele dagen.

« Paedagogens rolle i leeringsmiljgerne - og refleksion over egen praksis

» Hvordan tager vi ledelse af Nest?

« Kan vi se at Nest har en effekt?

Dette har vi valgt at have fokus pa, da det skaber feellesskaber for alle bgrn, det sikrer

kvalificeret paedagogik med paedagogiske laeringsmiljger af hgj kvalitet hele dagen, det
skaber overblik for barnene og fordi, det er de voksnes ansvar, at fa bgrnene til at lykkes.

Hvordan har vi organiseret vores evalueringskultur?

Her kan | kort beskrive jeres arbejde med at etablere en systematisk evalueringskultur. | kan
fx beskrive, hvordan, hvor ofte og i hvilke fora | drafter, reflekterer over og evaluerer jeres

paedagogiske praksis. | kan ogsa beskrive, om | arbejder med seerlige metoder eller tilgange.

Vi har fokus pa at skabe en psykologisk tryghed blandt personalet, som grundlag for en god
og sund evalueringskultur. Vi arbejder med en steerk vi-kultur - med en bevidsthed om, at
noget er bedre end andet.

Dagtilbuddet har evalueringskultur p& mange plan - lokalt i afdelingerne, feelles i dagtilobuddet,
i ledelsesteamet, i arbejdsmiljg-gruppen og MED-udvalget, i foraeldrerad og bestyrelse mm.
Vi har lgbende evaluering af vores arbejde med Nest.

Vi anvender bl.a. KOLBS laeringscirkel, spgrgeskemaer, progressionsskemaer,
SMTTE-modellen, praksisfortaellinger og observationer fra eksterne (i forbindelse med
Nest-uddannelse).

Vi anvender data (referater, interviews, handleplaner, dagsordener, billeddokumentation;

nadclkravna raflakcinnan far lahande at falne nidviklinnan i dat vi har fakiie na
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Hvordan har vi inddraget dagtilbudsbestyrelsen i arbejdet med
den p=dagogiske lzreplan?

Her skriver | kort, hvordan | har inddraget dagtilbudsbestyrelsen og eventuelt foraeldreradet,
fx om | har dreftet, hvad | har sat fokus pa i lebende evalueringer, resultaterne og hvilke tiltag
det har givet anledning til, eller hvordan dagtilbudsbestyrelsen aktivt har veeret inddraget i
@ndringer eller justeringer af den daglige praksis.

Bade under og efter corona har der til hvert bestyrelsesmgde vzeret et element fra lsereplanen
pa dagsordenen, s& den samlede lzereplanen over en laengere periode er gennemgéaet
grundigt. Der har fra bestyrelsens side veeret stor tilfredshed med leereplanen og det fokus vi
har valgt, og der har sdledes kun veeret foretaget smajusteringer.

Det er vores opfattelse, at det bliver mere praksisnzert nar leereplanen draftes i
foraeldreradene, da bestyrelsen er p& et mere overordnet plan.
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Evaluering og dokumentation
af elementer i det pedagogiske
leringsmiljo

Udveelg to evalueringer, som | har gennemfgrt i de seneste to ar, og saml op pa erfaringerne
ved at svare pa nedenstaende seks spargsmal for begge evalueringer. Veelg gerne evalueringer,
som betad, at | efterfglgende eendrede jeres paedagogiske praksis. Husk at forholde jer til
sammenhangen mellem leeringsmiljoet og bernenes udbytte.

Evaluering 1

Hvad var formalet med den evaluering, vi gennemforte?

Her skriver | kort, hvilket omrade i jeres paedagogisk leeringsmiljo | satte fokus pa i evaluerin-

gen og hvorfor. Hvad var det | var nysgerrige pa eller der udfordrede jer?

Formalet med vores indsats, var at styrke den daglige refleksion over egen praksis - det
paedagogiske personale imellem.

| forleengelse af leeringsdagene med Steerkere Laeringsfaellesskaber, satte vi spot pa vores
potentiale for at styrke den refleksive praksis i huset - og herunder refleksionen over egen
praksis. Derfor blev det sat pa dagsordenen.

Ligeledes gnskede vi at Igse udfordringen med, hvornar denne lgbende refleksion over egen
praksis kunne finde sted.

Formalet var at gve at "blive i refleksionen" i stedet for at "ga i handling", som er en stor del af
arbejdet i den paedagogiske praksis. Ved at styrke refleksionsevnen abnes der op for at se

Hvilken data har vi indsamlet i arbejdet med den gennemfarte
evaluering?

Her beskriver | kort den dokumentation af det paedagogiske laeringsmiljg, | har indsamlet i
forbindelse med evalueringen. Peedagogisk dokumentation kan besta af en vifte af forskellige
data, som beskriver bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse, fx praksisfortaellinger,
fotos, observationer, videooptagelser, vurderinger, relationsskemaer, barneinterviews, teg-
ninger. Beskriv hvorfor det netop var denne form for paedagogisk dokumentation | valgte til
denne evaluering.

Startskuddet til vores refleksive praksis var i efteraret 2021 hvor Malene (paedagogisk leder i
Drivhuset) og Henriette (psykolog) preesenterede arbejdsmader med emnet p& en
personaledag. Her gvede vi dét at seette spot pa egne udviklingspunkter og dele dem med
sine kollegaer.

Herunder at skabe et rum med hgj psykologisk sikkerhed, hvor vi sammen far mulighed for at
abne op om egne udviklingspunkter.

Vi har herefter haft vores udviklingspunkter pa som et gentagende punkt, pa
personalemgderne hvor kollegaerne far tid til at give hinanden feedback pa deres
udviklingspunkter.
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Hvad laerte vi om sammenhangen mellem vores padagogiske larings-
miljo og bornenes trivsel, lzering, udvikling og dannelse?

Her skriver | kort resultaterne af jeres analyse og refleksion, fx hvordan den indsamlede data
gjorde jer klogere pa det, | var blevet nysgerrige pa. Hvad var jeres vurdering af det paedago-
giske |eeringsmiljgs betydning for bgrnegruppens trivsel, leering, udvikling og dannelse?

Ved at seette emnet pa dagsordenen til hvert personalemgde, er vi blevet bedre til at szette
spot pa egne udviklingspunkter.

Vi er i en kulturforandringsproces (Steerkere Leeringsfeellesskaber) hvor vi styrker vores
refleksive praksis gennem lgbende gvelse pa personalemgderne. Malet er, at vi lsbende
evaluerer egne udviklingspunkter, og at vi i gruppen oplever en kultur hvor vi tgr stille os selv
til radighed for evaluering og feedback. Og derigennem dygtiggare os.

Hvilke ndringer og/eller justeringer af praksis gav evalueringen
anledning til?

Her skriver | kort, hvordan | handlede pa baggrund af jeres nye indsigter om jeres paedago-
giske leeringsmilje. | kan bl.a. skrive, hvorvidt evalueringen gav anledning til at justere jeres
paedagogiske praksis, og om den gav anledning til at afprgve konkrete tiltag og justere jeres
skriftlige leereplan. Er justeringerne stadig en del af jeres praksis i dag?

Vi arbejder lgbende med vores refleksive praksis. Herunder er "egne udviklingspunkter" ét
fokuspunkt vi arbejder med.

Vi har aendret det feedback-dokument med spargsmal, som vi arbejdede med pa
personaledagen. Nu har vi ikke et ark at udfylde - det er en lgbende snak der ikke
dokumenteres.

Hvordan har vi brugt vores indsigter i udvalgte evalueringer i
andre sammenhange?

Vi anvender vores erfaringer med arbejdet om vores udviklingspunkter i vores
kulturforandringsproces med Steerkere Laeringsfaellesskaber, hvor vi har skaber en refleksiv
praksis hvor alle refleksioner er velkomne i vores paedagogiske praksis.

Denne refleksive praksis udvider vores muligheder som paedagoger i en praksis hvor vi
lgbende justerer vores handlinger efter hvad der er bedst for bgrnene. Vores
forstaelsesramme for handlemuligheder udvider sig og gar os dygtigere til at forsta det
enkeltes barn behov og gnsker. Som vi skriver i den paedagogiske laereplan fra
Christianshiera Daatilbiid er vores naadaanonniske tilnana i farhold til dannelse oa

Hvordan har eller vil vi pa baggrund af denne evaluering andre
og/eller justere vores skriftlige padagogiske lereplan?

Siden vores laereplan er blevet skrevet, har vi uddannet hele vores dagtilbud i
Nest-paedagogikken. Vores arbejde med Nest skal derfor implementeres i vores leereplan.
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Evaluering 2

Hvad var formalet med den evaluering, vi gennemforte?

Her skriver | kort, hvilket omrade i jeres paedagogisk leeringsmilje | satte fokus pa i evaluerin-
gen og hvorfor. Hvad var det | var nysgerrige pa eller der udfordrede jer?

| forleengelse af vores uddannelse i Nest har vi sat fokus pa organiseringen af det
paedagogiske personale i vuggestuen, herunder tydelig rollefordeling.

Vi var nysgerrige pa hvordan vi med Nest-metoder visuelt kunne understatte strukturen, for at
skabe tydelighed om rollefordelingen og opgavefordelingen.

Formalet med denne nedskrevne struktur er ligeledes, at det giver mindre forvirring hvis faste
personaler er veek. En vikar kan g& ind i den rollefordeling som pa forhand er fastlagt.

Med inspiration fra vores Nest-perspektiv gnsker vi at veere naerveerende hos bgrnene og
dermed organisere 0s, sa der er faerrest mulige forstyrrelser for bgrnene. En god organisering

Hvilken data har vi indsamlet i arbejdet med den gennemfgrte evaluering?

Her beskriver | kort den dokumentation af det paedagogiske laeringsmiljg, | har indsamlet i
forbindelse med evalueringen. Peedagogisk dokumentation kan besta af en vifte af forskellige
data, som beskriver bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse, fx praksisfortaellinger,
fotos, observationer, videooptagelser, vurderinger, relationsskemaer, barneinterviews, teg-
ninger. Beskriv hvorfor det netop var denne form for paedagogisk dokumentation | valgte til
denne evaluering.

Pa middagsmader om tirsdagen og pa p-mgder har vi labende evalueret den rollefordeling og
opgavefordeling vi har skrevet ned i et skema. Hvordan den fungerer i praksis og hvordan den
skal justeres.

Herved har denne organisering udviklet sig og er blevet skarpere. Vi har mulighed for hele
tiden at justere i planerne og udvide dem.

Hvad laerte vi om sammenhangen mellem vores padagogiske
leringsmiljo og bagrnenes trivsel, lering, udvikling og dannelse?

Her skriver | kort resultaterne af jeres analyse og refleksion, fx hvordan den indsamlede data
gjorde jer klogere pa det, | var blevet nysgerrige pa? Hvad var jeres vurdering af det paedago-
giske leeringsmiljgs betydning for barnegruppens trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Vi har erfaret at personalets klare rollefordeling har indflydelse pa den paedagogiske praksis.
Nar der eksempelvis pa forhand er aftalt hvem der putter bgrn, hvem der fejer og hvem der
leger efter frokostmaltidet, er der ikke behov for at bruge tid og kommunikation personalet
imellem, for at fastlaegge disse roller hver dag, foran bgrnene. Denne kommunikation er
underordnet nar det er fastlagt i et skema, og personalet kan i stedet bruge deres
opmzerksomhed pa bgrnene.

Vi oplever at personalets opmaerksomhed er skeerpet pa den arbejdsopgave de star overfor,
som fx at putte bgrn, lege eller feje. Der er mindre "tidsspild" pa kommunikationen omkring
hvem der tager hvilken opgave. Det giver stgrre neerveer hos det enkelte barn.
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Hvilke ndringer og/eller justeringer af praksis gav evalueringen
anledning til?

Her skriver | kort, hvordan | handlede pa baggrund af jeres nye indsigter om jeres paedago-
giske leeringsmiljg. | kan bl.a. skrive, hvorvidt evalueringen gav anledning til at justere jeres
paedagogiske praksis, og om den gav anledning til at afprave konkrete tiltag og justere jeres
skriftlige leereplan. Er justeringerne stadig en del af jeres praksis i dag?

Vi justerer Ilgbende vores dokumenter med rollefordeling og opgavefordelinger, og forfiner
vores skemaer. Eksempelvis er det blevet en fast rutine, at den der gar kl. 16 overleverer
hvad der mangler af praktiske opgaver, til den der gar kl. 17. Herved er der feerre praktiske
opgaver der haenger dagen efter.

Hvordan har vi brugt vores indsigter i udvalgte evalueringer i
andre sammenhange?

Vi udvikler og forfiner vores nedskrevne skemaer med rollefordeling og opgaverfordeling.

Derfor er der ogsa lavet nye visuelle skemaer med billeder af personalet der viser hvem der
er pa arbejde, og eventuelt hvilken vikar der er pa. Dette skema kan forzeldrene se om
morgenen pa tavlen, og de ved derfor hvem der er pa stuen af personaler den dag.

Bgrnehaven er inspireret af vuggestuens skemaer og er ligeledes ved at skabe bedre struktur
i deres hverdag med skemaer der indeholder rollefordeling og opgavefordeling. @nsket er, at
der er feerre kommunikationsfejl hvor personalet eksempelvis kommer til at udfare den
samme opgave. Malet er at skabe en struktur som frigiver naerveer til bgrnene.

Hvordan har eller vil vi pa baggrund af denne evaluering zndre
og/eller justere vores skriftlige padagogiske lereplan?

Siden vores leereplan er blevet skrevet, har vi uddannet hele vores dagtilbud i
Nest-paedagogikken. Vores arbejde med Nest skal derfor implementeres i vores leereplan.
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Naeste skridt

Med udgangspunkt i den aktuelle bgrnegruppe, hvilke omrader af vores
p=dagogiske lzringsmiljo vil vi fremadrettet sette mere fokus pa?

Her kan | kort skrive, hvad | vil szette fokus pa i jeres peedagogiske leringsmiljo fremadrettet
og hvorfor. Har | faet gje pa, om der er dele af jeres paedagogiske leeringsmiljs, som kraever en
justering ud fra den aktuelle bernegruppes behov? | kan ogsa skrive, om der er omrader, | har
haft fokus pa, men har behov for at genbesoge.

Nar vi arbejder med Nest, har vi en lgbende udvikling. Vi har fortsat fokus pa at have
indendgrs paedagogiske leeringsmiljger af hgj kvalitet hele dagen, og gnsker i hgjere grad at
seette mere fokus pa de udenders lseringsmiljger.

Vores naeste feelles skridt er "nest pa legepladsen" hvor der seettes fokus pa det gode udeliv
og de udendgrs laeringsmiljger.

Hvordan vil vi justere organiseringen af vores evalueringskultur?

Her kan | kort beskrive, om | oplever, at organiseringen af jeres evalueringskultur har under-
stottet meningsfulde dreftelser, refleksioner, analyser og vurderinger af jeres paedagogiske
praksis i hverdagen? Eller om jeres erfaringer giver anledning til at justere organiseringen af
jeres evalueringskultur, fx om der er brug for at afpreve andre mader at mgdes og mader at
reflektere sammen, justere hyppigheden af mader eller fastholde god evalueringspraksis.

Vi fortsaetter vores nuvaerende evalueringskultur, men gnsker fremover flere besgg i
hinandens afdelinger med henblik pa iagttagelse af hinandens psedagogiske praksis.

Dagtilbudsaftalen har afstedkommet nye mgdefora samt "feelles individuelle" forberedelser,
hvilket har skabt muligheder for nye mader at organisere evalueringen pa - dette gnsker vi at
seette fokus pa fremover.

Desuden har vi gnske om, at bade bestyrelse og foreeldrerad i hgjere grad inddrages i vores
evalueringer. Efter sommerferien 2022 vil vi i lederteamet debattere, hvordan vi kan skabe
sammenhaeng mellem foraeldrerad og bestyrelse med henblik pa bedre evalueringskultur.

Vi videndeler og er feelles om at opkvalificere de redskaber hvor det giver mening - det kunne
eksempelvis veere i udarbejdelsen af dagsordener til stuemgder, personalemgder mm.
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Om skabelonen

Denne skabelon henvender sig til jer, som er ledere og medar-
bejdere i dagtilbud.

Formalet med skabelonen er at understotte jeres skriftlige
evaluering af arbejdet med den peaedagogiske lzereplan. Den
skal gennemfares mindst hvert andet ar (lige ar).

Den lovgivningsmeessige ramme for udarbejdelse og evalue-
ring af den lokale peedagogiske leereplan er dagtilbudsloven
med tilhgrende bekendtgarelse, der er udfoldet i Barne- og
Undervisningsministeriets publikation Den styrkede peedagogi-
ske leereplan, Rammer og indhold, 2018.

Var opmaerksom pa:

« Den primaere malgruppe for den skriftlige evaluering er jer
selv og forzeldrene i jeres dagtilbud

» Formalet med evalueringen er at sikre den lokale kvalitetsud-

vikling, hvor vi labende justerer vores praksis med udgangs-
punkt i den aktuelle barnegruppe og deres behov.

- Fokus i evalueringen er pA sammenhaengen mellem det
paedagogiske leringsmiljo og barnenes udbytte, dvs. hvor-
vidt og hvordan det paedagogiske lzeringsmilje understatter
trivsel, leering, udvikling og dannelse for alle barn. | kan med
fordel anvende Vejledning til den 12 paedagogiske mal til
dette.

- Evalueringen skal offentliggeres pa dagtilbuddets hjemme-
side.

Denne skabelon indeholder alle de lovmaessige krav til evalu-
eringen.

pardagogiiks
|mraplan

Den styrkede ( p—

i e J

Den styrkede peedagogiske lereplan,

Rammer og indhold

Brug af skabelonen

Nar | udfylder skabelonen, skal
| klikke pa skrivefeltet. | kan
fremhaeve tekster og indsaette
billeder.

| kan slette denne side ved at
markere teksten og billedet og
trykke delete.
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https://emu.dk/dagtilbud/en-paedagogisk-laereplan/den-styrkede-paedagogiske-laereplan-rammer-og-indhold
https://emu.dk/dagtilbud/en-paedagogisk-laereplan/den-styrkede-paedagogiske-laereplan-rammer-og-indhold

	Årstal: 2022
	Dagtilbuddets navn: Christiansbjerg Dagtilbud
	Afdeling: Den integrerede institution Drivhuset
	Del 1 - 1: Vi har haft fokus på, at alle afdelingerne er blevet uddannet til arbejdet med Nest
• Nest – børnesyn, læringsmiljøer, børnefællesskaber, skabe overblik for børnene
• Det pædagogiske læringsmiljø hele dagen.
• Pædagogens rolle i læringsmiljøerne - og refleksion over egen praksis
• Hvordan tager vi ledelse af Nest?
• Kan vi se at Nest har en effekt?

Dette har vi valgt at have fokus på, da det skaber fællesskaber for alle børn, det sikrer kvalificeret pædagogik med pædagogiske læringsmiljøer af høj kvalitet hele dagen, det skaber overblik for børnene og fordi, det er de voksnes ansvar, at få børnene til at lykkes.
	Del 1 - 2: Vi har fokus på at skabe en psykologisk tryghed blandt personalet, som grundlag for en god og sund evalueringskultur. Vi arbejder med en stærk vi-kultur - med en bevidsthed om, at noget er bedre end andet.

Dagtilbuddet har evalueringskultur på mange plan - lokalt i afdelingerne, fælles i dagtilbuddet, i ledelsesteamet, i arbejdsmiljø-gruppen og MED-udvalget, i forældreråd og bestyrelse mm. 
Vi har løbende evaluering af vores arbejde med Nest.

Vi anvender bl.a. KOLBS læringscirkel, spørgeskemaer, progressionsskemaer, SMTTE-modellen, praksisfortællinger og observationer fra eksterne (i forbindelse med Nest-uddannelse).

Vi anvender data (referater, interviews, handleplaner, dagsordener, billeddokumentation, nedskrevne refleksioner) for løbende at følge udviklingen i det vi har fokus på.
	Del 1 - 3: Både under og efter corona har der til hvert bestyrelsesmøde været et element fra læreplanen på dagsordenen, så den samlede læreplanen over en længere periode er gennemgået grundigt. Der har fra bestyrelsens side været stor tilfredshed med læreplanen og det fokus vi har valgt, og der har således kun været foretaget småjusteringer.

Det er vores opfattelse, at det bliver mere praksisnært når læreplanen drøftes i forældrerådene, da bestyrelsen er på et mere overordnet plan.
	Del 2 - evaluering 1 - 3: Ved at sætte emnet på dagsordenen til hvert personalemøde, er vi blevet bedre til at sætte spot på egne udviklingspunkter. 

Vi er i en kulturforandringsproces (Stærkere Læringsfællesskaber) hvor vi styrker vores refleksive praksis gennem løbende øvelse på personalemøderne. Målet er, at vi løbende evaluerer egne udviklingspunkter, og at vi i gruppen oplever en kultur hvor vi tør stille os selv til rådighed for evaluering og feedback. Og derigennem dygtiggøre os. 
	Del 2 - evaluering 1 - 4: Vi arbejder løbende med vores refleksive praksis. Herunder er "egne udviklingspunkter" ét fokuspunkt vi arbejder med. 

Vi har ændret det feedback-dokument med spørgsmål, som vi arbejdede med på personaledagen. Nu har vi ikke et ark at udfylde - det er en løbende snak der ikke dokumenteres.
	Del 2 - evaluering 1 - 5: Vi anvender vores erfaringer med arbejdet om vores udviklingspunkter i vores kulturforandringsproces med Stærkere Læringsfællesskaber, hvor vi har skaber en refleksiv praksis hvor alle refleksioner er velkomne i vores pædagogiske praksis. 

Denne refleksive praksis udvider vores muligheder som pædagoger i en praksis hvor vi løbende justerer vores handlinger efter hvad der er bedst for børnene. Vores forståelsesramme for handlemuligheder udvider sig og gør os dygtigere til at forstå det enkeltes barn behov og ønsker. Som vi skriver i den pædagogiske læreplan fra Christiansbjerg Dagtilbud er vores pædagogiske tilgang i forhold til dannelse og børneperspektiv præget af en ønske om at: "...se tingene i større perspektiv..." (s.5), hvor vi som rollemodeller skaber en bred forståelsesramme med barnets perspektiv og dannelse for øje. 
	Del 2 - evaluering 1 - 6: Siden vores læreplan er blevet skrevet, har vi uddannet hele vores dagtilbud i Nest-pædagogikken. Vores arbejde med Nest skal derfor implementeres i vores læreplan.
	Del 2 - evaluering 2 - 1: I forlængelse af vores uddannelse i Nest har vi sat fokus på organiseringen af det pædagogiske personale i vuggestuen, herunder tydelig rollefordeling. 

Vi var nysgerrige på hvordan vi med Nest-metoder visuelt kunne understøtte strukturen, for at skabe tydelighed om rollefordelingen og opgavefordelingen. 

Formålet med denne nedskrevne struktur er ligeledes, at det giver mindre forvirring hvis faste personaler er væk. En vikar kan gå ind i den rollefordeling som på forhånd er fastlagt. 

Med inspiration fra vores Nest-perspektiv ønsker vi at være nærværende hos børnene og dermed organisere os, så der er færrest mulige forstyrrelser for børnene. En god organisering og klar rollefordeling kan være med til at mindske forstyrrelse - og dermed skabe større nærvær og fordybelse for børnene. 
	Del 2 - evaluering 2 - 3: Vi har erfaret at personalets klare rollefordeling har indflydelse på den pædagogiske praksis. Når der eksempelvis på forhånd er aftalt hvem der putter børn, hvem der fejer og hvem der leger efter frokostmåltidet, er der ikke behov for at bruge tid og kommunikation personalet imellem, for at fastlægge disse roller hver dag, foran børnene. Denne kommunikation er underordnet når det er fastlagt i et skema, og personalet kan i stedet bruge deres opmærksomhed på børnene. 

Vi oplever at personalets opmærksomhed er skærpet på den arbejdsopgave de står overfor, som fx at putte børn, lege eller feje. Der er mindre "tidsspild" på kommunikationen omkring hvem der tager hvilken opgave. Det giver større nærvær hos det enkelte barn. 
	Del 2 - evaluering 2 - 2: På middagsmøder om tirsdagen og på p-møder har vi løbende evalueret den rollefordeling og opgavefordeling vi har skrevet ned i et skema. Hvordan den fungerer i praksis og hvordan den skal justeres. 

Herved har denne organisering udviklet sig og er blevet skarpere. Vi har mulighed for hele tiden at justere i planerne og udvide dem.
	Del 2 - evaluering 2 - 4: Vi justerer løbende vores dokumenter med rollefordeling og opgavefordelinger, og forfiner vores skemaer. Eksempelvis er det blevet en fast rutine, at den der går kl. 16 overleverer hvad der mangler af praktiske opgaver, til den der går kl. 17. Herved er der færre praktiske opgaver der hænger dagen efter. 

	Del 2 - evaluering 2 - 6: Siden vores læreplan er blevet skrevet, har vi uddannet hele vores dagtilbud i Nest-pædagogikken. Vores arbejde med Nest skal derfor implementeres i vores læreplan.
	Del 2 - evaluering 2 - 5: Vi udvikler og forfiner vores nedskrevne skemaer med rollefordeling og opgaverfordeling. 

Derfor er der også lavet nye visuelle skemaer med billeder af personalet der viser hvem der er på arbejde, og eventuelt hvilken vikar der er på. Dette skema kan forældrene se om morgenen på tavlen, og de ved derfor hvem der er på stuen af personaler den dag.

Børnehaven er inspireret af vuggestuens skemaer og er ligeledes ved at skabe bedre struktur i deres hverdag med skemaer der indeholder rollefordeling og opgavefordeling. Ønsket er, at der er færre kommunikationsfejl hvor personalet eksempelvis kommer til at udføre den samme opgave. Målet er at skabe en struktur som frigiver nærvær til børnene.
	Del 3 - 1: Når vi arbejder med Nest, har vi en løbende udvikling. Vi har fortsat fokus på at have indendørs pædagogiske læringsmiljøer af høj kvalitet hele dagen, og ønsker i højere grad at sætte mere fokus på de udendørs læringsmiljøer.

Vores næste fælles skridt er "nest på legepladsen" hvor der sættes fokus på det gode udeliv og de udendørs læringsmiljøer.
	Del 3 - 2: Vi fortsætter vores nuværende evalueringskultur, men ønsker fremover flere besøg i hinandens afdelinger med henblik på iagttagelse af hinandens pædagogiske praksis. 

Dagtilbudsaftalen har afstedkommet nye mødefora samt "fælles individuelle" forberedelser, hvilket har skabt muligheder for nye måder at organisere evalueringen på - dette ønsker vi at sætte fokus på fremover.

Desuden har vi ønske om, at både bestyrelse og forældreråd i højere grad inddrages i vores evalueringer. Efter sommerferien 2022 vil vi i lederteamet debattere, hvordan vi kan skabe sammenhæng mellem forældreråd og bestyrelse med henblik på bedre evalueringskultur.

Vi videndeler og er fælles om at opkvalificere de redskaber hvor det giver mening - det kunne eksempelvis være i udarbejdelsen af dagsordener til stuemøder, personalemøder mm. 
	Del 2 - evaluering 1 - 2: Startskuddet til vores refleksive praksis var i efteråret 2021 hvor Malene (pædagogisk leder i Drivhuset) og Henriette (psykolog) præsenterede arbejdsmåder med emnet på en personaledag. Her øvede vi dét at sætte spot på egne udviklingspunkter og dele dem med sine kollegaer. 

Herunder at skabe et rum med høj psykologisk sikkerhed, hvor vi sammen får mulighed for at åbne op om egne udviklingspunkter. 

Vi har herefter haft vores udviklingspunkter på som et gentagende punkt, på personalemøderne hvor kollegaerne får tid til at give hinanden feedback på deres udviklingspunkter.

Ved at sætte emnet på dagsordenen på hvert p-møde, skaber vi en løbende evaluering, som er med til at skabe udvikling for den enkelte og for gruppen. Vi laver ikke referater og dokumentation for vores ´feedback-snakke´. De foregår i fortrolige rum kollegaerne imellem. 
	Del 2 - evaluering 1 - 1: Formålet med vores indsats, var at styrke den daglige refleksion over egen praksis - det pædagogiske personale imellem. 
I forlængelse af læringsdagene med Stærkere Læringsfællesskaber, satte vi spot på vores potentiale for at styrke den refleksive praksis i huset - og herunder refleksionen over egen praksis. Derfor blev det sat på dagsordenen. 

Ligeledes ønskede vi at løse udfordringen med, hvornår denne løbende refleksion over egen praksis kunne finde sted. 

Formålet var at øve at "blive i refleksionen" i stedet for at "gå i handling", som er en stor del af arbejdet i den pædagogiske praksis. Ved at styrke refleksionsevnen åbnes der op for at se flere muligheder og måske nye muligheder på udfordringer i praksis. 


